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Resultado, o maior desde 2019, sera destinado a obras de melhorias nos sistemas

No terceiro ano apds as
concessoes, a Companhia Es-
tadual de Aguas e Esgotos (Ce-
dae) voltou a registrar lucro
consistente, sustentado princi-
palmente pelos bons resultados
gerados no Ambito operacional,
com a implementagio de novos
métodos gerenciais.

Com um lucro liquido de
aproximadamente R$ 1,020
bilhiao em 2024, a Companhia
superou o registrado em 2023
(R$ 453,9 milhées), alcancan-
do o maior resultado desde
2019. O salto de 125% foi es-
truturado principalmente no
resultado operacional alcanca-
do (indicador dos ganhos ob-
tidos com a atividade-fim, sem
considerar impacto de juros e
impostos), que fechou o ano
em R$ 627,3 milhoes contra
resultado negativo de R$ 36,7
milhées no periodo anterior.

Apds os ajustes de gestio
necessérios, a Companhia hoje
estd sauddvel financeiramente,
moderna, alinhada com a pre-
servagio ambiental ¢ demais
praticas ESG, e capaz de fazer
investimentos com recursos da
propria operagao.

Para essa virada de chave, foi
fundamental a queda de quase
20% nas despesas ¢ custos opera-
cionais. Entre os itens que contri-
buiram para essa redugio estio os
gastos com material (-20%), moti-
vado pela modernizagio na meto-
dologia de dosagem de produtos
quimicos; servigos de terceiros
(-14%), em virtude do redimen-
sionamento ao novo modelo de
negdcio; e provisdes de contin-
géncias (-67,3%), em funcio do
menor nimero de execugdes judi-
ciais de valor expressivo.

Os resultados da Cedae se
mostram consistentes ¢ compro-
vam que foi correta a decisio de
focar na produgio de 4gua e numa
racionalizagio de processos de
despesas. E um resultado finan-
ceiro robusto e paralelo 4 retoma-
da de obras importantes que vio
garantir a seguranca hidrica do
estado do Rio de Janeiro nos pro-
ximos anos. Ao contrario de algu-
mas épocas, em que a Cedac dava
lucro sem obras, neste momento
nés temos lucro com obras, com
mais governanga e com a empresa
olhando para o futuro.
Eficiéncia energética

Além disso, em 2024, a Ce-
dac iniciou a implementagio
do novo programa de eficiéncia
energética, com a migragao de
suas quatro maiores unidades de
produgio de dgua — Estagio de
Tratamento do Guandu, Estacao
de Tratamento de Laranjal, Ele-
vatéria do Lameirdo e Captagio
de Imunana — para o Mercado
Livre de Energia. A estratégia
permitiu uma maior autono-
mia sobre os custos energéticos.
Como resultado, a empresa regis-
trou redugio de custos superior a
R$ 200 milhées em 2024, com
potencial de R$ 1,3 bilhio de re-
dugao de custos ao longo dos cin-
co anos de vigéncia. O resultado
alcangado em 2024 pelo projeto
¢ expressivo. Nos proximos anos,
espera-se alcangar uma economia
total superior a R$ 1 bilhao, sen-
do R$ 300 milhoes ja em 2025.
Os numeros reforcam a decisio
adequada da diretoria executiva
da empresa, reafirmando o com-
promisso com a eficiéncia opera-
cional e sustentabilidade econo-
mico-financeira da Cedae.

Dando suporte a esse novo
momento da empresa e do setor,
a Cedae iniciou em 2024 a elabo-
ragao do novo Planejamento Es-
tratégico, Cedae 2030. Alinhado
a0s conceitos mais modernos de
gestao ¢ guiado pelos pilares de
sustentabilidade, inovagio e efi-
ciéncia, 0 novo instrumento es-
tabelece os resultados a serem al-
cangados no periodo 2025-2029,
a partir de indicadores, metas ¢
projetos formulados pelas dire-
torias para a empresa no alcance
dos objetivos estabelecidos. Ali-
nhado aos preceitos do Novo
Marco Legal do Sanecamento ¢
aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel, estabelecidos
pelo Pacto Global da ONU, a
empresa empreendeu esfor¢os no
desenvolvimento do novo instru-
mento de gestio, resultando em
um Mapa Estratégico mais mo-
derno e alinhado com o atual mo-
mento da companhia. Por meio
dele, a empresa busca reforgar os
compromissos ambiental e social
com a sociedade fluminense a
partir da melhoria dos processos
internos e do fortalecimento do
sistema de governanga corpora-
tiva, que dao sustentagio a uma
maior eficiéncia operacional, ga-
rantindo a gestdo responsavel dos
recursos hidricos e os resultados
no caminho da universalizacio.
Tudo isso guiado pela sustenta-
bilidade econdmico-financeira
e eficiéncia operacional, premis-
sas gerenciais importantes para
a empresa, combinados com
novos direcionadores  estratégi-
cos (responsabilidade socioam-
biental e inovagao), que buscam
provocar hoje um valioso debate
sobre o futuro da empresa ¢ sua
atuagao no setor.

Cedae tem lucro de R$ 1 bilhao

COMPOSICAO DO LUCRO LIQUIDO

R$ Milhares 2024 2023 Var.%
(+) Resultados antes do 627.397 (36.773) 7806,7%
resultado financeiro

(+/-) Resultado financeiro 509.572 530.787 3,9%
(—) Contribuicao social e (776.657) (39.430) 795 8%
imposto de renda

(-) Contribuicao social e 1.020.258.000 453978 724,7%

imposto de renda

Leildo de concessdo de 2021

Governador avalia os avan¢os da companhia

Hoje, o que vemos é uma
companhia publica mais
eficiente, com resultados
operacionais sdlidos, que
permitiram o lucro histo-
rico de R$ 1 bilhdo. Essa é
a prova de que é possivel
modernizar o Estado com
responsabilidade, garantir

investimentos e preservar o
interesse publico. O salto de
125% no lucro mostra que
tomamos o caminho certo:
um modelo que fortalece o
papel estratégico da Cedae,
focada em sua atividade-
-fim, que é a producao de
agua. Parte desses recursos

esta sendo reinvestido em
melhorias operacionais, que
vao dar ainda mais eficién-
cia a Cedae, com ampliagao
do tratamento de agua e
modernizagao das estrutu-
ras. E o Rio avancando com
gestdo responsavel e visdo
de futuro.
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Projetos incluem a construcao

do Novo Guandu e obras de
modernizacao e expansao em todas
as unidades da Companhia

Um dos principais resulta-
dos do Planejamento Estratégico
Cedae 2030 foi a formulagio de
um novo plano de investimentos
que alcanca o volume de R$ 5,0
bilhdes a serem executados até
2029. O principal deles ¢ a cons-
trugio do Novo Guandu, em
Nova Iguagu, que tera capacidade
de tratamento de 7,5 mil litros de
dgua por segundo ¢ vai beneficiar
3 milhoes de pessoas na Baixada
e Zona Oeste. A licitagio para
construgio da segunda etapa do
projeto estd em andamento.

As duas principais unidades
da empresa, o Sistema Guandu ¢
o Sistema Imunana-Laranjal, ji
passaram por modernizagio. Até
o fim deste ano, o Sistema Acari,
na Baixada Fluminense, deve ga-
nhar trés novas estagoes de trata-
mento de dgua: a ETA Tingud e a
ETA Sao Pedro, em Nova Iguagu,
¢ a ETA Xerém, em Duque de
Caxias. As novas estagoes vao dar
mais estabilidade ao abastecimen-
to porque possuem um sistemna de
microfiltragao, capaz de manter a
operagio mesmo quando a 4gua,

que vem de uma reserva bioldgi-
ca, estiver com excesso de folhas,
galhos € outros materiais organi-
cos, como ¢ comum em perfodos
chuvosos.

No total, todo o Sistema
Guandu contard com investimen-
tos no montante de R$ 2,2 bilhoes.
Além dele, o Sistema Acari contara
com R$ 500 milhoes; o Sistema de
Ribeirio das Lajes, com mais de R$
900 milhdes em obras; o Sistema
Laranjal ¢ outros sistemas, com
quase R$ 200 milhdes em melho-
rias; além de diversos sistemas nos
municipios do interior onde a Ce-
dae ainda opera, com aproximada-
mente R$ 1,1 bilhdo de recursos
direcionados 4 melhoria € 4 am-
pliacio dos servigos.

Além do plano de obras, a
empresa teve varias iniciativas
implantadas
ao longo do periodo. Entre elas,
destaque para o Projeto IAguas,
o Programa Cedac Por Elas, os
Programas Jovem Aprendiz e
Aprendi na Cedac; a restauragio
do Corredor Tingud-Bocaina ¢ o
Replantando Vida, com os novos

socioambientais

viveiros florestais ¢ distribuicio
de mudas, além dos Programas
Cedae Mais Sustentavel ¢ Cedace
¢ Ciéncia, voltados para fomentar
projetos socioambientais ¢ a pro-
dugio cientifica.

Ao estabelecer uma visio cor-
porativa alinhada 4 inovagio ¢ a
responsabilidade socioambiental,
a Cedae busca, por meio desse
novo ciclo, reforcar seu com-
promisso com a preservacio dos
recursos naturais para as futuras
geragdes, a0 MESmO tempo que
transmite seus valores e define me-
tas para uma prestagao de servigos
de referéncia, contribuindo paraa
qualidade de vida da populagio.
O projeto Cedae 2030 tem a mis-
sao de integrar todas as Diretorias
¢ colaboradores num unico pro-
posito: implementar as melhores
préticas do setor na empresa ¢ ga-
rantir a sustentabilidade e geragio
de valor para a sociedade, a partir
da elaboragio de um plano de
negécio bem estruturado. Dessa
forma, a estratégia exitosa de ge-
ragao de resultados operacionais e
financeiros positivos, garantindo
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a gerago de caixa robusta, desem-
penha importante fungio de arti-
culagio entre os objetivos estraté-
gicos, o plano de investimentos e
a capacidade operacional para o
alcance da universalizagio. Os re-
sultados alcangados pavimentam
o0 novo plano definido pela dire-

toria da Companhia, que busca

priorizar a alocagio de recursos
em projetos estratégicos, realizar
investimentos na ampliagio e
melhoria dos sistemas ¢ reforcar
o compromisso assumido com a
sociedade no alcance das metas da
universalizagio do saneamento.
Nesse sentido, os resultados alcan-
cados em 2024 apontam o esfor¢o

Obras do Novo Guandu,
que vdo beneficiar trés
milhées de pessoas

da Companhia para se fortalecer
e se reformular para dar conta das
novas realidades, sem nunca hesi-
tar em seu propdsito de garantir
dgua e satide para todos, a0 mes-
mo tempo que comemora, em
2025, 50 anos de uma histéria rica
e fundamental para a populagio

fluminense.
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Eficiéncia operacional

e ajustes financeiros

Mudancas realizadas pela DFI foram fundamentais para lucro de R$ 1 bilhdo

A Diretoria Administrativa-
-Financeira ¢ de Relagoes com
Investidores (DFI) da Cedae
desempenhou papel crucial no
resultado positivo registrado pela
companhia em 2024, ao adotar
medidas para aprimorar a eficién-
cia opcracional € ajustar a estrutu-
ra financeira ao novo cendrio de
mercado. A Cedae comemora seu
50° aniversirio com um lucro de
R$ 1 bilhao, cifra que representa
um aumento de 124% em rela-
30 20 ano anterior. Também foi
criada a Assessoria de Mercado de
Capitais, Relagoes com Investido-
res ¢ Financeira com o objetivo de
aprimorar a interface da Cedae
com o mercado financeiro e inves-
tidores institucionais, por meio de
préticas de governanga ¢ transpa-
réncia, caracteristicas de empresas
de capital aberto. A equipe espe-
cializada adotou uma abordagem
estratégica na gestao dos ativos
financeiros da companhia. Com-
posta por profissionais altamente
qualificados, com mais de 30 anos
de experiéncia em instituicoes
financeiras, a assessoria atua de
forma proativa na ampliagio da
interagio com stakeholders, orga-
nizando reunioes estratégicas tan-
to no Brasil quanto no exterior. A
manutencio de canais de comuni-
cagao abertos proporciona maior
agilidade no acesso a produtos
financeiros voltados para crédito
e investimentos, contribuindo
diretamente para a captagio de
recursos ¢ a otimizagao das aplica-
¢oes financeiras.

Estratégias adotadas
Dentre as estratégias adotadas
estdo: a gestdo ativa das aplicagdes
financeiras, com retornos supe-
riores aos de 2023; a diversifica-
¢io das alocagoes para equilibrar
retorno e risco: a implementagao
de um rigoroso plano de recupe-
ragao econdmica, administrativa e
operacional das empresas patroci-
nadas pela companhia. Ao longo

do tltimo ano, foi consolidada a
diretriz de uma gestao dinimica
e criteriosa dos ativos financeiros,
buscando aloca¢oes diversificadas
para equilibrar retorno e risco de
forma eficiente. A primeira revi-
sio da Politica de Aplicagoes Fi-
nanceiras, aprovada pelo Conse-
lho de Administragio da Cedae,
proporcionou maior flexibilidade
na composi¢ao da carteira de in-
vestimentos ¢ ampliou o leque
de instrumentos ¢ institui¢oes
elegiveis para aplicacio de recur-
s0s. Mesmo diante de um cendrio
econdmico desafiador, a estratégia
da assessoria permitiu a manuten-
¢30 de uma rentabilidade elevada.
As aplicacoes financeiras de 2024
tiveram retornos superiores aos de
2023, atingindo 100,3% do CDI,
€nquanto NO ano anterior a ren-
tabilidade foi de 100% do CDL
Ainda em 2024, o caixa da Ce-
dae foi aumentado em R$ 530,9
milhoes, sendo R$ 259 milhoes
provenientes da rentabilidade das
aplicagdes financeiras ¢ R$ 271,9
milhoes gerados pelas operagoes
de prestagio de servigos no setor
de saneamento. Esses numeros
demonstram a eficicia das agdes
adotadas e reforcam o compro-
misso da equipe com uma gestao
prudente ¢ eficiente. Um dos
maiores orgulhos ¢ ver a direto-
ria se tornar geradora de caixa.
Hoje, a empresa ¢ superavitaria.
Se mantiver essa linha de pensa-
mento estratégico, com foco em
eficiéncia, inteligéncia financeira
e transparéncia, tem tudo para se
tornar uma organizagio perene ¢
solida no longo prazo. Para 2025,
o planejamento considera um ce-
nério mais conservador, ajustado
politica monetdria mais restritiva
e as condi¢oes de mercado. A con-
tinuidade da estratégia de diversi-
ficagio ¢ uma andlise aprofundada
das oportunidades garantirio a
maximizacio dos resultados ¢ a
preservacio da solidez financeira
da companhia.

Perspectivas

A Cedae inaugurou uma fase
de forte ampliagao dos seus inves-
timentos, com o fortalecimento
dos resultados financeiros e a
atualizagio da gestao administra-
tiva. Todo esse esforco viabilizou a
obtencio de receitas para concre-
tizar os planos de modernizagio e
amplia¢io, como o Sistema Novo
Guandu, um dos maiores proje-
tos de infraestrutura hidrica do
pais, que segue avangando. Com
investimento estimado em R$ 2
bilhoes, a iniciativa beneficiara
cerca de 3 milhées de pessoas na
Baixada Fluminense e na Zona
Qeste do Rio de Janeiro. A Cedae
ja langou o edital de licitagio que
definird a construtora responsavel
pelas obras. A nova estagio de
tratamento terd capacidade para
processar 7,5 mil litros de 4gua
por segundo, complementando
a ETA Guandu — a maior da
companhia — e garantindo uma

produgio total de até 50 mil litros
por segundo, o suficiente para
abastecer aproximadamente 12
milhées de pessoas. Projetada de
forma modular, o Novo Guandu
poderé ser expandido conforme
as demandas futuras, podendo
atingir até¢ 24 mil litros por se-
gundo de capacidade adicional.
As mudancas de comportamento
e das exigéncias do mercado am-
pliaram as necessidades na drea
tecnoldgica. A Cedae responde a
essas demandas com o Programa
Cedae Digital, que vem revolu-
cionando a drea de Tecnologia da
Informagio, estruturado a partir
de quatro pilares que traduzem
a missao da tecnologia alinhada
aos objetivos da companhia. Sio
eles: modernizacio e novas tec-
nologias, que envolve os sistemas
de RH e de Patriménio; ERP
Comercial, que abrange o Siste-
ma de Protocolo; Operacional e
Plataforma IFS.

ETA Guandu

Cenario econémico de 2024 e perspectivas para 2025

A economia brasileira regis-
trou, em 2024, forte crescimen-
to do Produto Interno Bruto
(3,4%) e o desemprego encerrou
o quarto trimestre na minima
histérica de 6,2%. O dado eco-
ndémico desfavoravel foi a infla-
¢do, que fechou o ano acima do
teto da meta de 4,5% estabele-
cida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). O IPCA acu-
mulou alta de 4,83%. Este com-
portamento inflaciondrio indica
que o ritmo de crescimento da
demanda foi mais intenso do que

o da oferta, gerando pressoes ge-
neralizadas nos pregos. Os precos
de alguns importantes produtos
foram impactados por choques
de oferta. Entre eles, destacam-se
os alimentos, que tiveram seus
precos pressionados por uma
safra inferior 4 média histdrica.
A menor produgio agricola foi
ainda agravada pela enchente de
grande magnitude que atingiu
o Rio Grande do Sul no més de
maio de 2024. O cenario fiscal
piorou ao longo do ano, gerando
incertezas ¢ contribuindo para a

desvalorizagao do real.

Em resposta, o Banco Cen-
tral (BC) iniciou um ciclo de
aperto monetério, elevando a
taxa Selic para 12,25% em de-
zembro e indicando que novas
altas ocorreriam em 2025 para
controlar a inflago.

No cenario internacional
de 2024, a cleicio de Donald
Trump nos Estados Unidos
fortaleceu o délar e aumentou
a perspectiva de protecionismo
econdmico do pais. A China,

principal importador de produ-

tos primdrios brasileiros, enfren-
tou crise imobilidria e retragio
de consumo, e as medidas de
estimulos adotadas pelo gover-
no do pais foram considera-
das insuficientes. Para 2025, as
perspectivas externas indicam
aumento da incerteza devido
as tensoes geopoliticas e as po-
liticas comerciais dos EUA. No
ambiente doméstico ¢ esperado
que a taxa de juros continue em
alta para combater a dissemina-
¢ao dainflagio e a desancoragem
das expectativas, ou seja, as pro-

jecoes de que o IPCA fique cada
vez mais longe da meta do BC.
E os juros altos podem reduzir o
consumo ¢ o investimento. Por
outro lado, o langamento pelo
governo brasileiro do emprésti-
mo consignado privado e possi-
veis impactos positivos da guerra
comercial sobre o agronegdcio
brasileiro podem favorecer a
atividade econdmica
A inflagio mensal em maio de
2025 foi baixa, mas o acumula-
do em 12 meses ainda estd em
5,32%, acima da meta. Apesar

interna.

disso, agentes econdémicos veem
uma janela para o fim do ciclo de
alta de juros, mas tudo depende
da sustentabilidade da situagao
fiscal do governo. A 4rea econd-
mica tem apresentado propostas
para contingenciar gastos ¢ ele-
vagio de tributos em determi-
nados veiculos financeiros para
viabilizar a parte fiscal. Se tais
propostas forem bem-sucedidas,
devem abrir espaco na politica
monetéria para reducio da taxa
de juros necessdria para contro-
lar a aceleragio dos pregos.
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H4 50 anos, a Cedae fornece
4gua tratada de qualidade para a
populagio do Rio de Janeiro, mas
o compromisso da Companhia
com o estado vai muito além do
sancamento. A empresa busca,
cada vez mais, promover agdes
que garantam a protegio e res-
tauragio do meio ambiente; a ga-
rantia de direitos individuais e de
tratamento igualit:irio entre seus
funciondrios; a inovagao tecnold-
gica; e a criagio de oportunidades.
Neste contexto, uma das princi-
pais iniciativas da Companhia ¢
o programa “Replantando Vida”
Criado hd 24 anos, o programa
— que ja conquistou 33 prémios
nacionais e internacionais - ¢ re-
feréncia tanto em restauragio am-
biental quanto na ressocializagao
de apenados do sistema prisional
do estado. Por meio de parce-
ria com a Secretaria de Estado
de Administracio Penitencidria
(Seap), a Vara de Execucoes Pe-
nais (VEP) e a Fundagio Santa
Cabrini, o “Replantando Vida”
oferece a apenados a oportunida-
de de trabalhar em troca de remu-
neragio, qualificagio profissional
e redugio de pena: os participan-
tes recebem um saldrio-minimo,
t®m um dia de pena reduzida
para cada trés dias de trabalho e
participam de cursos ministrados
por profissionais da Cedae. Entre
as atividades do programa, uma
das principais ¢ a restauragio am-
biental. A Cedae mantém oito
viveiros, com capacidade para
produzir mais de 2,2 milhoes de
mudas por ano. Um nono viveiro
esta em construgao em Itaperuna.
O trabalho nas unidades ¢ feito
pelos préprios apenados, ¢ hoje
garante o cultivo de 264 espécies
nativas da Mata Atlintica, 40
delas ameacadas de extingio. A
maior parte das mudas ¢ utilizada
em atividades de reflorestamento,
principalmente em 4reas de mata
ciliar, como forma de prote¢ao
dos mananciais. As demais sio
doadas para instituigoes, 6rgaos
publicos e para a sociedade, para
apoiar ou estimular o refloresta-
mento. Mas o trabalho vai além
da recuperagio ambiental: os
participantes do programa tam-
bém atuam em outras atividades,
como servicos de manutencio,
jardinagem, limpeza ou na Ofici-
na de Costura Zuzu Angel, que
fica dentro da Estagio de Trata-
mento de Agua (ETA) Guandu.
No local, os apenados produzem,
entre outras coisas, os uniformes
utilizados pelos funciondrios dos
setores operacionais da Cedae.

Cedae:

Devido ao “Replantando Vida’, a
Cedae ¢ a empresa que mais em-
prega mio de obra carcerdria no
Brasil, com 600 apenados traba-
lhando atualmente em diversos
setores da Companhia. Desde
seu inicio, mais de 6 mil pes-
soas passaram pelo programa,
que jd garantiu o plantiode 4,5

milhées de arvores, resultando

na recuperago de uma 4rea de

aproximadamente 2 mil hec-
tares. O crescimento do pro-
grama representa o empenho da
Companhia em reforcar, cada vez
mais, suas agdes na drea socioam-
biental. O “Replantando Vida” ¢
a principal expressio do papel da
Cedae como uma empresa com-
prometida com a sociedade, indo
além do seu papel principal, que
¢ a produgio de dgua tratada. O
programa refor¢a o compromisso
com a criagao de oportunidades,
com a justi¢a social e com a rege-
neragao dos territ6rios onde estio
inseridos os mananciais que abas-
tecemn milhoes de pessoas.

Cedae por Elas

A atuagio social da Cedae
também se volta “para dentro’,
com programas como o “Cedae
por Elas”, criado em 2023. Desen-
volvido a partir de um diagnds-
tico realizado por colaboradoras
de diversos setores da empresa, o
programa visa promover um am-
biente de trabalho cada vez mais
justo e inclusivo, ampliando a par-
ticipagio feminina e contribuin-
do para o avango de pautas sociais
dentro da empresa. Para alcangar
estes objetivos, a Cedae adotou
acoes como a implementacio de
curso de lideranca feminina, para
capacitar mulheres para ocupa-
rem cargos estratégicos; politicas
mais rigorosas de combate a0 as-
sédio e a violéncia; ¢ a criagio de
uma Comissio Permanente de
Diversidade e Género. Outra ini-
ciativa importante, principalmcn—
te para as proﬁssionais que sao
maes ou gestantes, foi a criagio
dos espagos “Cedac por Elas” nas
unidades da Companhia.

Ao todo, quatro unidades
do “Cedae por Elas” ja foram
inauguradas: no edificio-sede da
Companhia, na Cidade Nova;
no Laboratério de Controle de
Qualidade da Agua, na Tijuca;
e nas Estacoes de Tratamento de
Laranjal, em Sao Gongalo, ¢ do
Guandu, em Nova Iguagu. As
salas s3o compostas por lactérios
adequados aos critérios sanita-
rios para coleta e armazenamen-
to do leite, além de ambientes

destinados para atendimentos
individuais com psicdlogo, nu-
tricionista e assistente social. Em
um ano de funcionamento, mais
de 700 colaboradoras foram be-
neficiadas diretamente, seja pelo
suporte as maes lactantes ou pelo
acompanhamento  psicossocial
¢ de saude integral. Atualmen-
te, entre gestantes e lactantes, o
programa acompanha 43 cola-
boradoras de diferentes dreas da
Companhia. Desde o lancamen-
to, ja foram recolhidos mais de
60 litros de leite materno nas sa-
las do ““Cedae por Elas™, e mais
de nove litros doados para o Ins-
tituto Fernandes Figueira (IFF/
Fiocruz), centro de referéncia na-
cional em satde materno-infan-
til. Os lactarios da Companhia
receberam a certificagio “Salas
de Apoio a Mulher Trabalhadora
que Amamenta’, por estarem em
conformidade com os critérios
sanitdrios estabelecidos pelo Mi-
nistério da Satde.

Outras agoes

A Cedae também apoia ini-
ciativas socioambientais nos mu-
nicipios do Rio de Janeiro, Sao
Gongalo, Duque de Caxias ¢
Nova Iguagu. Em 2024, a Com-
panhia lancou seu primeiro edi-
tal socioambiental, para apoiar
financeiramente projetos que se
enquadrassem em um dos quatro
eixos temdticos: meio ambiente e
desenvolvimento social, cultura e
educacio, inovagio ¢ direitos hu-
manos e cidadania. Nove projetos
foram selecionados para receber
pouco mais de R$ 1 milhdo. O se-
gundo edital foi lancado em maio
deste ano e vai selecionar sete pro-
jetos para receber até R$ 250 mil
cada um, podendo totalizar R$
1.750.000.

Replantando Vida” em nimeros

- 600 apenados trabalham atualmente

em diversos setores da Companhia.

- 8 viveiros sdo mantidos pela Companhia,
com capacidade de produzir quase 2,2
milhdées de mudas por ano.

- 264 espécies nativas da Mata Atlantica
sao produzidas nos viveiros, 40 delas ame-

acadas de extingao.

- 45 milhdes de mudas ja foram plantadas

desde a criagdo do programa, totalizando 2
mil hectares de areas verdes recuperadas.

- 33 prémios e selos de sustentabilidade e res-

Yt o

ponsabilidade social, nacionais e internacio-
nais, ja foram conquistados pelo programa.
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50 anos de saneamento
e compromisso socioambiental
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Em abril, diretoria da Ce-
dae esteve na Chinavisitando a
fibrica da Hoymiles — empre-
sa com a qual assinou um acor-
do de cooperagio técnica para
desenvolvimento de estudos
para a inova¢io no sanecamen-
to. A iniciativa visa ampliar o
uso de fontes renovéveis e ga-
rantir maior seguranga energé-
tica 2 Estacio de Tratamento
do Guandu, principal unidade
de abastecimento do estado
do Rio de Janeiro. Durante a
visita & fébrica, os dirigentes
conheceram de perto o proces-
so de producio do sistema que
vai impedir quedas de energia
no Guandu. Os equipamentos
sio fundamentais para asse-
gurar a continuidade da ope-
racio da estagio, mesmo em
situagdes de instabilidade no
fornecimento de energia. A
Cedae vem buscando parcei-
ros inovadores para garantir
a seguranga hidrica do estado
do Rio. E a Hoymiles ¢ uma
empresa desenvolvida dentro
da terceira maior universidade
da China. Uma 4rea de 2 mil
metros quadrados j4 estd sendo
preparada no Guandu para re-
ceber os contéineres que abri-
gardo o sistema. A expectativa
¢ que a nova estrutura entre em
operagio dentro de 12 meses.
A modernizagao dos processos
¢ a busca pela eficiéncia sio
compromissos que fortalecem
a Companhia e impactam di-
retamente na qualidade dos
servicos prestados a popula-
¢io. O diretor financeiro da
Companhia destacou que os
gastos com energia elétrica
serio reduzidos com o novo
sistema. Além de diminuir os
custos, a estabilizagio do for-
necimento de energia elétrica

ESPECIAL

Parcerias além
das fronteiras

Correio da Manha

Cedae assina acordo com empresa chinesa gue val
INnstalar equipamentos para impedir interrupcoes
no fornecimento de energia na ETA Guandu

Sede da Hoymiles localizada na Universidade de Zhejiang, na China

que impulsiona 0s motores vai
aumentar exponencialmente a
vida util dos equipamentos e
eliminar, de vez, a interrupcao
do fornecimento de dgua cau-
sada pela instabilidade do sis-

tema elétrico. Estamos sendo
pioneiros na busca de solugoes
tecnolégicas que melhorem
nossa prestagio de servigos
para a populagio do estado do
Rio. Durante o encontro, os

representantes da Hoymiles
também anunciaram que vao
estudar a instalacio de uma
fibrica no Brasil, ampliando o
potencial de cooperagio com
o setor de saneamento nacio-

nal. O Rio pode ser o local
escolhido para a instalagao de
uma fébrica, o que vai garantir
seguranga juridica e geracdo
de empregos para o Estado do
Rio de Janeiro.

Discussodes globais
Além da agenda com a Hoy-
miles, os representantes da Ce-
dae participaram da maior feira
de tecnologia em tratamento
de 4gua, esgoto, monitoramen-
to e recuperacio ambiental da
Asia. O evento, que redne es-
pecialistas ¢ empresas de todo
o mundo, apresenta solugoes
inovadoras voltadas ao setor
de saneamento além de tecno-
logias que podem ser aplicadas
no tratamento de dgua, esgoto
e no desafio de tratar o lodo
residual. A presenga de dirigen-
tes da Companhia em eventos
importantes
tem como objetivo identificar
parceiros estratégicos e bus-
car oportunidades para atrair
mais inovagao, investimentos
e desenvolvimento para o Rio
de Janeiro. Foi assim também
com 6* edicao da Brazilian
Week, realizada em Nova York,
na primeira quinzena de maio.
O evento reuniu autoridades,
empresarios ¢ académicos para
discutir os caminhos do Brasil

internacionais

no cendrio global, com foco
em sustentabilidade, desenvol-
vimento econdmico e relagdes
internacionais. A abertura do
encontro foi conduzida pelo
presidente do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) e contou
com palestra do ministro da Fa-
zenda. Participaram também
os governadores do Rio de Ja-
neiro, Distrito Federal e Santa
Catarina, além de alguns lide-
res do governo. Eventos dessa
magnitude reforcam o papel es-
tratégico da Cedae na promo-
¢io do desenvolvimento sus-
tentavel e no alinhamento com
as grandes agendas globais, ¢
se conectam as discussdes que
movem o pais ¢ o mundo.

Diretoria Financeira apresenta Novo Plano Diretor

Documento
vai nortear
processo de
transformacao
digital da
companhia

A Diretoria Administra-
tiva-Financeira ¢ de Relagoes
com Investidores concluiu a
elaboracio do novo Plano Di-
retor de Tecnologia da Infor-
magio (PDTT), que vai nortear
as agdes estratégicas de trans-
formagio digital da Cedac.
O documento ¢é considerado
essencial para o diagndstico,
planejamento e gestao eficiente
dos recursos e processos de Tec-
nologia da Informacio (TI).
O desenvolvimento do PDTI
seguiu as melhores préticas de
mercado, tendo como base o
Guia de Elaboragao de Plano
Diretor de Tecnologia da In-
formagio ¢ Comunicagio, da
Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia. O
trabalho contou com o suporte
de consultoria especializada ¢
foi conduzido sob a supervisio
das equipes técnicas internas
da Cedae. O Plano tem abran-
géncia sobre todas as 4reas da
Companhia — administrativas
€ operacionais — € foca na im-
plementacio de soluc¢oes inova-
doras, sustentiveis e economi-
camente vidveis. Seu principal
objctivo ¢ posicionar a tecno-
Iogia como um eixo estratégico
para o aprimoramento da ges-
tao ¢ dos servi¢os prestados.
Entre as metas do PDTTI estio:
aprimorar a eficiéncia operacio-
nal, utilizar a tecnologia como
motor da transformagio digi-
tal, otimizar custos e alinhar os
recursos tecnoldgicos ao novo
cendrio institucional da Cedae.
O novo plano representa um
avango significativo na gestio
da Companbhia.

O PDTI é um instrumento
relevante para o diagndstico ¢ o
planejamento das agoes de tec-

A Companhia vem fortalecendo suas ag¢ées tecnoldgicas por meio do Programa Cedae Digital

nologia da informagao. Ele re-
forga a busca continua por uma
gestdo eficiente dos recursos e
por processos mais modernos,
sempre alinhados aos objetivos
estratégicos da Cedac ¢ a0 com-
promisso com a qualidade dos
servicos prestados a populacio
fluminense. O documento ¢
fruto do trabalho integrado en-
tre a Geréncia de Tecnologia da
Informagio e a Geréncia Geral
de Planejamento Estratégico,
reafirmando o compromisso da
Companhia com a inovagio, a
sustentabilidade e a exceléncia
operacional.

Cedae Digital
Com o avango da transfor-
magao digital e as novas exigén-

cias trazidas pelo Marco Legal
do Saneamento, a Cedae vem
fortalecendo suas agdes tecno-
légicas por meio do Programa
Cedac Digital. A iniciativa estd
estruturada em quatro pilares
estratégicos: Modernizagio e
Novas Tecnologias, Eficiéncia
Operacional, Segurancga Ciber-
nética, Inteligéncia de Dados ¢
Infraestrutura.

Novas Tecnologias

Um dos destaques do pro-
grama ¢ o downsizing dos siste-
mas legados, com foco na reen-
genharia e modernizagio de
plataformas como o sistema de
Recursos Humanos, Patrimo-
nio (SISPAT), ERP Comercial
(SASB) e Sistema de Protoco-

lo (SISPRO). A expectativa ¢
gerar uma economia de R$ 10
milhdes por ano, reduzindo a
complexidade ¢ os custos ope-
racionais.

Eficiéncia Operacional
Para elevar a eficiéncia ad-
ministrativa e operacional, a
CEDAE estd ampliando o uso
do ERP IFS, com um inves-
timento de R$ 10 milhoes ao
longo de 36 meses. Além dis-
s0, 0 projeto de automagio do
monitoramento dos sistemas
produtores de d4gua reforca a se-
guranca hidrica da Regiao Me-
tropolitana do Rio de Janeiro.

Seguranca Cibernética
Outro eixo fundamental é o

fortalecimento da seguranca ci-
bernética. O investimento pre-
visto ¢ de R$ 8 milhoes, com
destaque para a implantagao de
um Centro de Seguranga Ope-
racional, prote¢io de bases de
dados com criptografia, além
de acoes para conformidade
com a Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD).

Inteligéncia de Dados
Na frente de Inteligéncia de
Dados, a Cedae avanga com o
desenvolvimento de sistemas
baseados em tecnologia Low
Code, como o RECAD, volta-
do para a atualizacio cadastral
de 125 mil matriculas, com
potencial de recuperagio de
até R$ 407 milhoes em receitas

atrasadas. Também estio em
andamento projetos de alfabe-
tizagio de dados, implantacio
de dashboards para o monito-
ramento da qualidade da dgua e
criagao de um portal web com
solugdes de Business Intelligen-
ce para suporte a alta gestdo.

Tecnologia de ultima
geragao

Na drea de infraestrutura,
a Companhia investe em solu-
¢oes de hiperconvergéncia (Nu-
tanix/Lenovo), modcrnizagio
da politica de backups com a
tecnologia Commvault Com-
plete, ¢ ado¢io da plataforma
Dynatrace para o monitora-
mento intcligcnte € em tempo
real de toda a infraestrutura de
TI. Além disso, o projeto de
modernizagio da comunicagio
de voz e telemetria, com uso de
tecnologias 4G, 5G e fibra 6p-
tica, amplia a confiabilidade ¢
eficiéncia das operagoes.

Os investimentos em tecno-
logia reafirmam o compromisso
da Companhia com a inovagio
¢ a qualidade dos servigos publi-
cos de saneamento. - A transfor-
magio digital ndo ¢ apenas uma
meta tecnoldgica, mas um pilar
essencial para a sustentabilidade,
a eficiéncia ¢ a qualidade do ser-
vi¢o que a empresa presta & po-
pulagio fluminense. Os proces-
sos estio sendo modernizados
com foco no futuro, mas sempre
com responsabilidade ¢ plancja-
mento. Com o Programa Cedae
Digital, a Companhia reforca
sua posigao como uma organiza-
¢ao publica inovadora, resiliente
¢ preparada para os desafios do
novo cenario do saneamento
no Brasil. Assim, a Companhia
Estadual de Aguas ¢ Esgotos
do Rio de Janciro chega aos 50
anos de existéncia como uma
das maiores empresas de sanea-
mento do pais. E uma Compa-
nhia 4gil, moderna, inovadora,
com sustentabilidade e pronta
para enfrentar mais 50 anos de
atividade, sempre oferecendo
servicos de qualidade para a po-
pulagio fluminense.



